BUDGET & VERKSAMHETSPLAN 2025-2026

VAR VISION VAR VERKSAMHETSIDE

Vi erbjuder idrotts- och friskvardsverksamhet av hog
kvalitet, bredd och mdngfald. Vi arbetar med hdlso-
frdmjande aktiviteter for att fG médnniskor att bli
inspirerade, orka mera och ma bdttre. Vi vill skapa
trdningsglddje!

Livsldng trdningslddje och hdélsa

VARA VARDEORD
Vilkomnande
Inspirerande

Malfokuserad

/ VAR ONSKADE POSITION - APRIL 2028 \ /

Vi ska vara det starkaste friskvardsvarumarket dar vi lokalt
verkar.

Vara anlaggningar har olika profiler och differentierat
utbud och varumarke.

Var forsaljning och kommunikation ar personifierad.

Vi har en bemanningsstruktur som omfamnar manga olika
typer av avtalsrelationer. Utgangspunkten ar vad som ar
mojligt, effektivt och [6nsamt just for det aktuella omradet.
Vi anvander Al dar sa ar lampligt och magjligt.

Vi ar modiga och flexibla samt vagar testa nya saker!
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VARA PRIORITERINGAR
2025-2026

% ORGANISATION
% PERSONLIG FORSALINING & KOMMUNIKATION

% KUNDUPPLEVELSE

N




Vallastaden Ebbepark

Differentiering

Kartlaggning/Antal/Potential

Organisation

Starkt digital service
Reorganisera efter
kompetens- och
resurskartlaggning

Personlig forsdljning &
kommunikation

Nya affarsmodeller (mot
kund) utifran anldggningarnas
profilering

Skapa arbetssatt for personlig
kommunikation (annan teknik
+ 0kade bemanningsresurser)

Kundupplevelse

Retention

Enkla kunduppfoljningar
Differentiera kundresan
Utveckla ytor




LSIF + CFAB Tkr OVRIGA INTAKTER NYCKELTAL
Intakter Bidrag 372 000 Intakter, mats i tkr
Traningsintakter 25155122 Témning kort 811300 : I:?srllyégrd
Friskvard 3300000 Kiosk 1018900 . Uthyrning
Uthyrning 4653292 Medlemsavgifter 1 660 000 e
Ovriga intakter 4 455 700 - . .
Ovrigt 593 500 Mats efter 6 man, och
Summa intakter 37564 114 4 455 700 per anlaggning och
segment
Kostnader i NPS -
Révaror & Férnédenheter - 985 000 OVRIGT Mats per anldggning och
Varu & materialkostnader - 587 400 Uthyrning av idrottsutrustning SIS -
Hyres/Lokalkostnader - 13777000 Avgifter szl gl el
Ovriga externa kostnader - 5449 400 I — Mats i ar.wtal manader
Personalkostnader - 14 076 600 To——— Bgfnahnlngskostnad/oms
Summa kostnader - 34 875 400 Férsdlining adm-tjdnster Mats i %
Hallbarhetsstrategi
Resultat fére avskrivningar 2688714 Matetal bestams efter
framtagandet och
Avskrivningar - 1553 400 kartldggning
Overskott
Rorelseresultat 1135314
Finansiella poster - 21000
e I Retention = hur ldnge vi lyckas behdlla
poster 1114 314 vdra medlemmar.
Bemanning = personalresurs, inkluderat
Overskott 2,97% alla olika avtalsférhallanden.

Bemanningslojalitet = hur ldnge en
bemanningskompis stannar hos oss.
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